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Soutenir des cœurs de collectivités inclusifs et équitables 

Le cœur dʼune collectivité contribue à sa vitalité : autant sociale, 
culturelle quʼéconomique. Néanmoins, force est de constater que 
la délocalisation de certaines activités commerciales et sociales 
a fragilisé les milieux de vie dans les cœurs de collectivités, un 
peu partout au Québec. Les populations qui y résident et les 
commerçants en sont souvent les premiers touchés. 

Dynamisation, des effets pervers
Bien que la dynamisation des cœurs de collectivités améliore les 
milieux de vie, les modifications du tissu commercial, social et 
culturel quʼelle engendre génèrent parfois leur lot de 
conséquences économiques et sociales. La hausse des loyers, 
lʼoffre culturelle inaccessible ou encore lʼincohérence entre lʼoffre 
commerciale et les besoins des populations en sont des 
illustrations préoccupantes.

Des cœurs de collectivités pour tout le monde
Les conséquences de la dévitalisation, comme dʼune 
dynamisation inéquitable, sont particulièrement importantes 
pour les populations dites vulnérables, qui sont souvent 
surreprésentées dans les cœurs de collectivités. Or les projets de 
dynamisation comportent parfois des processus qui peinent à 
les mobiliser et à tenir compte de leurs réalités.

CONTEXTE

Organisation dʼintérêt public, Rues 
principales œuvre en milieu urbain et 
rural au dynamisme des cœurs de 
collectivités. Son objectif est de 
renforcer et de créer des centralités qui 
sont autant des pôles civiques et 
dʼaffaires uniques que des milieux de 
vie rassembleurs, prospères et 
attractifs.

MISSION DE 
RUES PRINCIPALES

OBJECTIF
Élaborer des projets urbains inclusifs et équitables 
de façon pérenne, autant dans les processus de 
revitalisation que dans leurs résultats.

Tabata Barthoulot 

Coordonnatrice de projets 

tabata.barthoulot@ruesprincipales.org

438 389-4187

CONTACT

Les populations vulnérables sont souvent surreprésentées dans les 
cœurs de collectivité. Sʼil nʼest dans lʼintérêt de personne de laisser un 
quartier se dévitaliser, une attention particulière doit être portée à ces 
personnes dans les projets de dynamisation, car elles subissent la 
majeure partie des contrecoups. Or les processus entourant ces 
projets échouent en grande partie rejoindre, mobiliser et écouter les 
groupes vulnérables.



Identifier et impliquer les partenaires clés de lʼécosystème local

Sensibiliser les milieux aux enjeux dʼinclusion et dʼéquité

Analyser les dynamiques socio-économiques des cœurs de 
collectivités et déterminer les besoins avec les milieux

Identifier les défis communs

Lʼapproche de Rues principales sʼappuie sur la 
mobilisation des organismes et des forces vives du 
milieu. Nous sommes là pour appuyer la collectivité 
dans ses réflexions et sa planification. Nous offrons 
notre savoir-faire et notre expertise pour mener à bien 
ces activités. 

INTENTIONS DU PROJET

Nouvelles préoccupations et postures en mutation
Dynamiser les cœurs de collectivités de façon inclusive et équitable se joue autant dans le processus que dans le 
résultat final. Il est ainsi essentiel de travailler sur la posture de chaque personne impliquée, ainsi que sur la 
compréhension des enjeux dʼinclusion et dʼéquité dans les cœurs de collectivités. 

Dans le cadre du présent projet, Rues principales souhaite donc revoir son approche de facilitation pour renforcer les 
capacités des milieux accompagnés et susciter chez les personnes concernées des réflexes inclusifs et équitables. Il 
est également important, pour Rues principales, de mieux comprendre les interrelations qui existent entre lʼoffre 
commerciale, lʼaménagement, le tissu social, etc., et leurs effets pour toutes les populations concernées. 

MOBILISATION1

>
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Construire une vision commune de lʼinclusion et de lʼéquité

Faciliter la coopération de lʼensemble des parties prenantes des 
milieux

Ajuster la posture dʼaccompagnement de Rues principales

Codévelopper des outils au service de lʼinclusion et de lʼéquité

Sʼappuyer sur lʼexpertise dʼorganisations nationales et 
dʼuniversitaires, ainsi que sur le savoir expérientiel des 
membres des écosystèmes locaux

Évaluer en continu les processus et les résultats des projets de 
dynamisation favorisant lʼinclusion et lʼéquité

EXPÉRIMENTATION2

Mettre au débat les apprentissages (colloque, conférences, 
webinaire…)

Diffuser les résultats des expérimentations dans différentes 
publications

Sensibiliser aux réflexes dʼinclusion et dʼéquité

Mettre en valeur les collectivités inclusives et équitables

TRANSFERT DES APPRENTISSAGES3
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Un partenaire de choix

Nous avons la chance dʼavoir le soutien 
de la Fondation Lucie et André Chagnon. 
Ce partenariat nous permet non 
seulement dʼavoir les moyens de nos 
ambitions, mais également de profiter de 
leurs connaissances et de la force de leur 
réseau.
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